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ของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านม่วง 

อ าเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี  
 



 

ค าน า  
   
  การจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  ขององค์การบริหารส่วนต าบล บ้านม่วงนั้น ได้ค านึงถึงภารกิจ  
อ านาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง  ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและ
วิธีปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และ
แนวทางปฏิบัติตน  เพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี  โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละ
ต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาใน หลายๆ มิต ิทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหารและด้านคุณธรรม
และจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านม่วง ต่อไป  
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านม่วง 



 

สารบัญ  

 
ส่วนที่ ๑  บทน า                  หน้า  

- หลักการและเหตุผล            ๑   
- วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา          ๒  
- ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร        ๒  

ส่วนที่ ๒  แนวทางการพัฒนาบุคลากร   
- แผนภูมิโครงสร้างการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านม่วง      ๔   
- โครงสร้างการจัดแบ่งส่วนราชการและการบริหารงานบุคคลของ    ๕ 

   องค์การบริหารส่วนต าบล          
- อัตราก าลังและวุฒิการศึกษาพนักงานส่วนต าบล          6  
- แผนภูมิโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล    ๘   
- การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล               ๑ 3 
- วิสัยทัศน์ ภารกิจ จุดมุ่งหมาย ยุทธศาสตร์การพัฒนา               ๑ 6 
- แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล                 20 

ส่วนที่ ๓ รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากร                 ๒ 3 

ส่วนที่ ๔  หลักสูตรการพัฒนา                    ๒ 7 

ส่วนที่ ๕  การติดตามและประเมินผล                   ๓ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ส่วนที่ ๑ 
บทน า 

๑. หลักการและเหตุผล  
 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ  
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่ ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ก าหนดให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลมี  การพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล  ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ
เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล
ในระบอบประชาธิปไตยอันมี  พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบล  
ที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบล  ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนา ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมใน
ห้องฝึกอบรม  การฝึกอบรมทางไกล  หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะ
พัฒนาเพิ่มเติม  ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้      
ทั้งนี ้องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบล  ก าหนดเป็น
หลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณา  เห็นว่ามีความเหมาะสม  
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถ เลือกใช้วิธีการ
พัฒนาอื่นๆ  ได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.) ส านักงาน 
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต .จังหวัด ) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด  หรือส านักงาน
คณะกรรมการ  พนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด  หรือองค์การ
บริหารส่วนต าบลต้นสังกัด  ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  
ลงวันที่ ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่ง         
นั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนา  พนักงานส่วนต าบล  ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บท    
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงาน  ส่วนต าบล  (ก.อบต.) ก าหนด  โดยให้ก าหนด        
เป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  มีระยะเวลา  ๓ ปี ตามกรอบของ  แผนอัตราก าลังขององค์การบริหาร     
ส่วนต าบล นั้น 

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบล บ้านม่วง อ าเภอบ้านโป่ง  จังหวัด
ราชบุรี  จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ  2561 - 2563  ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ  
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านม่วง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร  อีกท้ังยัง
เป็นการ พัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านม่วง ในการ ปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 



 

 

๒. วัตถุประสงค ์
 ๑. เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากรและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดีและวิธีการป ฏิบัติงานตามลักษณะ
งานที่ได้รับผิดชอบ 
 ๒. เพ่ือด ารงรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กรตลอดไป  
 ๓. เพ่ือให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม  
 ๔. เพ่ือให้บุคคลากรสามารถป ฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓. เป้าหมาย 
 ๓.๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล บ้านม่วง ประกอบด้วย  พนักงาน  ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างทุกคน  ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 

๓.๒ เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล บ้านม่วง ที่ได้รับการพัฒนา  การเพ่ิมพูนความรู้ 

ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
 

๔. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  
 คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล บ้านม่วง เห็นสมควรให้จัดท า  
แผนการพัฒนาบุคลากร โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้  
 ๑) การก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา  วิธีการพัฒนา  ระยะเวลาและงบประมาณใน    
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน  ที่ด ารงอยู่ตาม
กรอบแผน อัตราก าลัง ๓ ปี  
 ๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล บ้านม่วง  ต้องได้รับการพัฒนาความรู้  ความสามารถใน  
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ดังนี้  
  (๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
  (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
  (๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
  (๔) หลักสูตรด้านการบริหาร  
  (๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านม่วง เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการ 
ร่วมกับ ก.อบต. จังหวัดราชบุร ีหรือหน่วยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น 
และความเหมาะสม ดังนี้  
 
 

๒ 



 

   
  (๑) การปฐมนิเทศ  
  (๒) การฝึกอบรม  
  (๓) การศึกษาหรือดูงาน  
  (๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
 ๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา  องค์การบริหารส่วนต าบล บ้านม่วง  ต้องจัดสรรงบประมาณ
ส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอนโดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า  
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  
 
 
 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓ 



 

 

ส่วนที่ ๒ 
แนวทางการพัฒนาบุคลากร 

 การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล บ้านม่วง ได้พิจารณา และ  ให้
ความส าคัญบุคลากรในทุกระดับท้ังคณะผู้บริหาร,สภาองค์การบริหารส่วนต าบล ,พนักงานส่วนต าบล และพนักงาน
จ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านม่วง เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้าน การปฏิบัติงาน ,หน้าที่
ความรับผิดชอบ ,ความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ,การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ตาม
กรอบโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ดังนี้  

แผนภูมิโครงสร้างการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

องค์การบริหารส่วนต าบล 
 

 
สภา อบต. 

สมาชิก อบต.มาจากการเลือกตั้งโดยตรง 
จากประชาชน 

 
 

     - ประกอบด้วยสมาชิกซึ่งมาจากการ  
       เลอืกตั้ง หมู่บ้านละ  ๒ คน 

 - กรณี อบต.ใดมี ๑ หมู่บ้านให้เลือกตั้ง  
       สมาชิกสภา อบต.  หมู่บ้านนั้น ๖ คน 
     - กรณี อบต.ใดมี ๒ หมู่บ้านให้เลือกตั้ง 
       สมาชิกสภา อบต.  หมู่บ้านนั้น ๓ คน    

นายก  อบต. 
 

มาจากการเลือกตั้งโดยตรงของประชาชน 

นายก อบต. อาจแต่งตั้งบุคคลประกอบด้วย 
 

๑.รองนายก อบต.  จ านวน ๒ คน 
 ๒.เลขานุการนายก อบต.  ๑  คน 

ประธานสภา อบต. ๑ คน 
 

 
รองประธานสภา อบต.  ๑ คน 

 
สภา อบต. เลือกปลัด อบต.หรือสมาชิกสภา 

อบต. ๑ คนเป็นเลขานุการสภา อบต. 

 
พนักงานส่วนต าบล 

 
     

ปลัด อบต.                  สว่นอ่ืนๆ 

๔ 



 

โครงสร้างการจัดแบ่งส่วนราชการและการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 

การจัดโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านม่วง   ประกอบด้วย 
๑. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

   มีปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  (นักบริหารงาน อบต .) เป็นผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม
นโยบายของแผนงานที่สภาองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้ก าหนดให้สอดคล้องกับกฎหมายนโยบายของ  ผู้บริหาร  
ให้ค าปรึกษาและเสนอความเห็นต่อผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่และความรับผิดชอบปกครองบังคับบัญชา
พนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างในองค์การบริหารส่วนต าบล    

๒. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
ให้มีหัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบในการปฏิบัติ

ราชการของส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานวางแผนอัตราก าลัง งานก าหนด
ต าแหน่งและอัตราเงินเดือน งานบรรจุ แต่งตั้งการเลื่อนระดับ งานโอน ย้าย งานทะเบียนประวัติและบัตร       
งานฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร งานประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาความดีความชอบ งานด าเนินการ  
ทางวินัย  งานเกี่ยวกับการออกจากราชการ  งานเสนอขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ และประกาศเกียรติคุณ         
งานธุรการ งานสารบรรณกลาง งานรัฐพิธี พิธีการต่าง ๆ งานประชาสัมพันธ์หน่วยงาน งานรับรอง งานรักษาความ
สะอาดและความปลอดภัยสถานที่ราชการ งานด้านนิติการ และด าเนินคดี งานเกี่ยวกับตราข้อบัญญัติ ระเบียบของ
หน่วยงาน งานเกี่ยวกับข้อมูลข่าวสารงานเกี่ยวกับเรื่องราวร้องทุกข์ งานเกี่ยวกับการถ่ายโอนภารกิจตาม     
พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. ๒๕๔๒ งานเกี่ยวกับการ
ประชุมสภาองค์การบริหารส่วนต าบล งานเกี่ยวกับการประชุมกรรมการต่าง ๆ งานสิทธิสวัสดิการ ทะเบียนประวัติ 
การพัฒนาอบรมสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล งานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน งานส่งเสริม
ประชาธิปไตย งานเลือกตั้งนายกองค์การบริหารส่วนต าบลและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล งานจัดท า
แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล งานจัดท าระบบข้อมูล (ศูนย์ข้อมูล) งานจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี/รายจ่ายเพิ่มเติม งานเกี่ยวกับโครงการเงินอุดหนุนต่าง ๆ งานโครงการตามพระราชด าริ งานการจัดการ
สิ่งแวดล้อม งานเก่ียวกับการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานประสานหน่วยงานต่าง ๆ ราชการที่มิได้
ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการใด งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย 

๓. กองคลัง 
  ให้มี ผู้อ านวยการกอง คลังองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบในการ

ปฏิบัติราชการของกองคลังองค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการเบิกจ่าย รับ น าส่ง เก็บ
รักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานเกี่ยวกับการตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายและอนุมัติฎีกา งานเก่ียวกับ
เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน และเงินอ่ืน ๆ งานค าขอเบิกเงิน  สวัสดิการต่าง ๆ งานจัดท าบัญชี งานทะเบียนคุม
รายได้ รายจ่ายทุกประเภทและจัดท าทะเบียนคุมเงิน งานจัดท างบทดลอง งบแสดงฐานะทางการเงิน งบทรัพย์สิน 
งบหนี้สิน-เจ้าหนี้ และเงินสะสมประจ าเดือนประจ าปี   งานจัดท าข้อมูลสถิติการคลัง   งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ งานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง จัดหาพัสดุ งานเกี่ยวกับซ่อมแซม บ ารุงรักษาพัสดุ งานจ าหน่ายพัสดุ 
ครุภัณฑ์ หรือทรัพย์สิน งานการควบคุมรับ จ่ายพัสดุ งานตรวจสอบการรับ จ่ายพัสดุประจ าปี งานเกี่ยวข้องกับ
ทรัพย์สิน งานจัดเก็บภาษี งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง และได้รับมอบหมาย 

๕ 



 

๔. กองช่าง 
  ให้มี ผู้อ านวยการกองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบในการ

ปฏิบัติราชการของกองช่างองค์การบริหารส่วนต าบล  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานส ารวจและจัดท าโครงการ 
งานออกแบบและเขียนแบบ งานตรวจสอบ  การก่อสร้าง งานรวบรวมจัดเก็บประวัติโครงการต่าง ๆ งานการ
ควบคุมอาคาร งานจัดท าแผนที่และแผนผังต่าง ๆ งานประมาณโครงการต่าง ๆ งานเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์
เกี่ยวกับผลงานของกองช่าง งานก าหนดราคากลางของวัสดุและงานต่าง ๆ ของท้องถิ่น งานวางแผนการปฏิบัติงาน  
การก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานควบคุมการก่อสร้าง งานควบคุมการซ่อมแซมและบ ารุงรักษาพัสดุและทรัพย์สิน 
งานเกี่ยวกับการสาธารณูปโภค งานระบายน้ า งานสนามกีฬาองค์การบริหารส่วนต าบล งานอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องและ
ได้รับมอบหมาย 

๕. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  ให้มี ผู้อ านวยการกอง การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  องค์การบริหารส่วนต าบลเป็น

ผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วน
ต าบล  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานส่งเสริมการกีฬา วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น         
งานส่งเสริมการศึกษา งานสังคมสงเคราะห์ งานห้องสมุดประชาชน งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย 

 
อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านม่วง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ล าดับ 

 
หน่วยงาน 

 

อัตราก าลัง 

พนักงาน 
ส่วนต าบล 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง รวม 

๑. ส านักปลัด อบต. 7 - 4 11 
๒. กองคลัง 3 ๑ 4 8 
๓. กองช่าง 2 - 2 4 
๔. กองการศึกษา ฯ 3 - 2 5 
 รวม 15 1 12 28 

๖ 



วุฒิการศึกษาของพนักงานส่วนต าบลบ้านม่วง 
 

ล าดับ ส านัก/ส่วน จ านวน 
พนักงาน 

คุณวุฒิการศึกษา แยกตามระดับ 

  ที่มีอยู่ 
ปัจจุบัน 

 

ปริญญา
โท 

ปริญญา
ตรี 

ต่ ากว่า
ปริญญา

ตรี 

ลูกจ้างประจ า ปง./ชง. ปก./ชก. อก.
(ต้น) 

อก.
(กลาง) 

อก.
(สูง) 

บท.(ต้น) บท.
(กลาง) 

บท.(สูง) 

1. ส านักปลัด 7 5 - 2 - 1 3 1 - - 1 1 - 

2. กองคลัง 4 - 1 3 1 1 1 1 - - - - - 

3. กองช่าง 2  1 1 - 1 - 1 - - - - - 

4. กองการศึกษาฯ 3 - 3 - - - 1 1 - - - - - 

 
 
 

หมายเหตุ : กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม พนักงานส่วนต าบลอีก 1 คน 
     ด ารงต าแหน่ง ครูผู้ดูแลเด็ก อันดับครูผู้ช่วย 
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ปลัด อบต. 
(นักบริหารงาน อบต.) 

  

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงาน อบต.) 

  
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

งานบริหารทั่วไป 

ส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

 

งานนโยบายและแผน 

งานกิจการสภา 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

งานกฎหมายและคดี 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้

งานบัญชี 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
 

งานผังเมือง 

งานออกแบบและควบคุม
อาคาร 

งานก่อสร้าง 

งานประสานสาธารณูปโภค 

งานบริหารการศึกษา  

งานส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม 

แผนภูมิโครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านม่วง 

 

งานสวัสดิการและสังคม 
งานกิจการสภา 

 
งานภารกิจถ่ายโอนงาน 
ทะเบียนพาณิชย์ 

งานการเงิน 

งานบริหารการศึกษา  
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งานบริหารท่ัวไป 
 
 
( 

 

งานนโยบายและแผน 
 
( 

งานกฎหมายและคด ี
 
( 

งานสวัสดิการสังคมและ
พัฒนาชุมชน 

  ชุมชน 

 
 
( 

 

งานกิจการสภา 
 
( 

งานป้องกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 

 
 
( - นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)  

- เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.)  
- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล  
- นักการภารโรง  
- พนักงานขับรถยนต์  
 
 

 
 
( 

- นักวิเคราะห์นโยบาย 
   และแผน (ชก.)  

- - นักพัฒนาชุมชน (ปก.)  
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  
 

- 
 

 

- 
 
 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

(1) (1) 
 
( 

แผนภูมิโครงสร้างส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านม่วง 
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งานการเงิน 
 
( 

 

งานบัญชี 
 
( 

 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 

 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

 
 
( 

งานภารกิจถ่ายโอนงาน 

จดทะเบียนพาณิชย์ 

 
( 

- นักวิชาการเงินและบัญชี  
(ลูกจ้างประจ า)  
 

 
 
 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน 
และบัญชี  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  

 

- เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  

 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.)  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
 

- 
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  

(1) 
 (1) 

 
( 

แผนภูมิโครงสร้างกองคลังองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านม่วง 
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งานก่อสร้าง 
 
( 

 

งานควบคุมและออกแบบ
อาคาร 

 
( 

 

งานประสานสาธารณูปโภค 
 

 

งานผังเมือง 

 
( 

- นายช่างโยธา (ชง.)  
 

 
 
 

- 
 

- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  

 

- 
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานการช่าง ระดับต้น)  

 (1) 
 
( 

แผนภูมิโครงสร้างกองช่างองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านม่วง 
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งานบริหารการศึกษา 
 
( 

 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 

งานกิจการโรงเรียน 
 

- นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)  
- คนงานทั่วไป  
 

 
 
 

- 
 

-  ครูผู้ดูแลเด็ก (ครูผู้ช่วย)  
-  ผู้ดูแลเด็ก  

 

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น)   

 (1) 
 
( 

แผนภูมิโครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านม่วง 
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การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านม่วง 

               ๔.๑ การวิเคราะห์ศักยภาพ  เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาบุคลากร  โดยใช้หลักการวิเคราะห์
แบบ SWOT  ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล  ที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดไว้  เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย  

  

                การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

                                                                                                                            
                                     จดุแขง็                                            จดุอ่อน  
 ๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้ายที่  ๑. ขาดความกระตือรือร้น 
 ๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้                 ๒. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที ่
 ๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว   ๓. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
 ๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี -โท                          ๔. พ้ืนท่ีพัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสาย    
 ๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจใน                     งานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น                  
            การท างานสามารถสนองตอบนโยบายไดด้ ี                    เกษตร  ช่าง  สิ่งแวดลอ้ม  นิตกิร      
       ๖ . มีระบบบริหารงานบุคคล โดยใช้หลักคุณธรรม               ๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงาน  
                                                                           บรกิารสาธารณะบางประเภทไมม่ี /ไม่เพียงพอ 
 
 
 

                                                                                                    
        โอกาส                                                                                       ข้อจ ากัด 

   ๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.ดี                         ๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก  
         ๒. บุคลากรมีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน                            ความสัมพันธ์แบบ เครือญาติ ในชุมชน  
      ๓ . บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต.                       การด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมัก                                                                                                                                  
            ท าให้รู้สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคตขิองประชาชนไดด้ ี              กระทบกลุ่มญาตพ่ีิน้อง                                                                                                                                                                                                                                                               
         ๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี ,                 ๒ . ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงาน    
           ปรญิญาโทเพ่ิมข้ึน                                            ความรู้ท่ีมจี ากัดท าให้ตอ้งเพ่ิมพูนความรู้ให้   
                                                                           หลากหลายจึงจะท างานไดค้รอบคลมุภารกิจ  
   ขององค์การบริหารส่วนต าบล       
 ๓ . งบประมาณมีน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที

๑3 



 

การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 
 

                                                                                                                                         
                                    จุดแข็ง                    จุดอ่อน   
 ๑. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ใกล้  อบต. ๑. มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจขอองค์การ                               
 ๒. มีอายุเฉลี่ย ๒๕  - ๔๐ ปี  เป็นวัยท างาน                    บริหารส่วนต าบล  
 ๓. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างาน ๒ . ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก                             
  ละเอียดรอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยง  ๓. มีภาระหนี้สิน                                                                                                                                                                              
            กับการทุจรติ                                     ๔. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป ไม่ค านึงถึง                                                                                                                            
   ๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม            กฎระเบียบ ของราชการ         
 ๕. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว   

  โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้    
                                                                                                                                                                    
              
 

         

                                                                                                                        
            โอกาส                                                                  ข้อจ ากัด 

 ๑. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชน ๑. ส่วนมากมีเงินเดือน/ ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่พอ 
        ท าให้เกิดความรว่มมอืในการท างานไดง่้าย                ๒ . ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน                                                                           
       ๒. มีความจริงใจในการพัฒนา  อบต.                           ๓. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้                                      
       ๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ   อุทิศตนได้ตลอดเวลาบริการ  
     ท างานของ อบต. ในฐานะตัวแทน          ๔. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และ 
     ต่อสู้ปัญหาเศรษฐกิจท าให้มีเวลาให้ชุมชน จ ากัด                            
                                                                    ๕. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 
 

                                                     

๑4 



 

การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 

การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านม่วงเป็นการพัฒนาโดยให้
ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ              
มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพ่ือการ
เลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านม่วงที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

ผู้บริหารหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป

ตามระเบียบ 
รายงานนายกองค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
น 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   
 
 
ประเมินผล 

๑5 



 

     นายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

ผู้บริหารหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม
ก ากับดูแลสนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 
สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 

 
๔.๒ การก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และจุดมุ่งหมายการพัฒนาบุคลากร 
  วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล   
  จากการพิจารณาผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและข้อจ ากัดขององค์กร บุคลากรและ
โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรจึงได้ก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านม่วง  ดังนี้ 
  “ภายในระยะ ๓  ปี (พ.ศ.2561 - 2563)  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านม่วงจะมี
สมรรถนะสูง ภายใต้การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล” 
  ภารกิจ 
  ๑. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้เกิดธรรมาภิบาล  
  ๒. พัฒนาคนให้มีคุณภาพ คุณธรรม น าความรอบรู้อย่างเท่าทัน  
  ๓. พัฒนาระบบงานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้เกิดประสิทธิภาพ  
  ๔. พัฒนาการสื่อสารให้หน่วยงานพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากภายนอก  
  ๕. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนา การบริหารจัดการและการมีจิตสาธารณะ   
  ๖. พัฒนาบุคลากรโดยเสริมสร้างแรงจูงใจในการท างาน 
 

๑6 



 

  

จุดมุ่งหมาย   
  เพ่ือบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ มีความรักองค์กร มุ่งม่ันพัฒนา
ตนเองและงานอย่างมีคุณภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ รวดเร็ว ตรงตามความต้องการ โดยค านึงถึงภารกิจของ
องค์กรและความพึงพอใจของผู้รับบริการเป็นส าคัญ 
 
๔.๓ การก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาบุคลากร 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
   แนวทางการพัฒนา  

 ๑.๑ ส่งเสริมการเรียนรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  
   ๑.๒ ส่งเสริมการศึกษาและเพ่ิมพูนความรู้ในการท างาน  
   ๑.๓ การถ่ายทอดเป้าหมาย ยุทธศาสตร์ไปสู่ผู้บังคับบัญชาระดับรองลงไป  
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การพัฒนาด้านจริยธรรมและคุณธรรม  
   แนวทางการพัฒนา  
   ๒.๑ สร้างกระบวนการและการตัดสินใจด้านบริหารงานบุคคลที่โปร่งใส ตรวจสอบได้  
   ๒.๒ สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารกับพนักงานผู้ปฏิบัติงาน และระหว่าง
พนักงานกับผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน 
   ๒.๓ ส่งเสริมการจัดท ามาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการ  
   ๒.๔ พัฒนาจิตส านึกพนักงานในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ  
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาระบบงานในองค์การบริหารส่วนต าบล  
   แนวทางการพัฒนา  
   ๓.๑ จัดระบบการท างานเพื่อลดขั้นตอนระยะเวลาการท างาน 
   ๓.๒ จัดท าฐานข้อมูลอัตราก าลังพนักงาน  
   ๓.๓ การประเมินความคุ้มค่าของค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล  
   ๓.๔ การน าเทคโนโลยี  เข้ามาใช้ในการท างานการพัฒนาและการบริการประชาชน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑7 



 

การวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านม่วง  
 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านม่วง ได้ค านึงถึงเรื่องการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีความรักองค์กร มุ่งม่ันพัฒนาตนเองและงานอย่างมีคุณภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ รวดเร็ว ตรงตาม
ความต้องการและสามารถแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนให้กับประชาชนได้เป็นอย่างดี โดยค านึงถึงภารกิจของ
องค์กรและความพึงพอใจของผู้รับบริการเป็นส าคัญ  

เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากรภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และตรงกับความต้องการใน
การพัฒนาตนเองของบุคลากรของหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านม่วงจึงได้จัดท าแบบสอบถาม ผลส ารวจ
ความต้องการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ  ใช้ประกอบการจัดท าแผนพัฒนาบุคลาก ร ประจ าปี  2561   โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือ ส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากรภายในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล บ้านม่วง 
ซ่ึงจะได้น าผลจากการส ารวจไปจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการ ของ
ผู้เข้ารับการอบรมมากท่ีสุด 

จากการส ารวจจากผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งปัจจุบันมีพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงาน
จ้างทั้งหมด 23 คน แบ่งเป็น พนักงานส่วนต าบล 10 คน ลูกจ้างประจ า 1 คน และพนักงานจ้าง 12 คน โดย
ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา จ านวน 35 ชุด คิดเป็นร้อยละ 72.91 จึงขอสรุปผลที่ได้จากการส ารวจดังนี้ 
 

ส่วนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 
1. เพศ ชาย  คิดเป็นร้อยละ 21.74 
  หญิง คิดเป็นร้อยละ 78.26  
  

2. อายุ ต่ ากว่า 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 34.78 31 - 40 ปี คิดเป็นร้อยละ 17.39
  41 – 50 ปี คิดเป็นร้อยละ 43.48  5 0 ปีขึ้นไป  คิดเป็นร้อยละ 4.35 
 

3. สถานภาพ โสด คิดเป็นร้อยละ 52.17   สมรส  คิดเป็นร้อยละ 43.48  
  หม้าย/หย่า/แยกกันอยู่  4.35 
 

4. การศึกษา มัธยมศึกษา  คิดเป็นร้อยละ  8.70 อนุปริญญา คิดเป็นร้อยละ 21.74 
 ปริญญาตรี    คิดเป็นร้อยละ  43.48               สูงกว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 26.09 
  

5. ระยะเวลาในการท างาน  ต่ ากว่า 1 ปี คิดเป็นร้อยละ 17.39 1-3 ปี คิดเป็นร้อยละ 39.13  
 4-6 ปี คิดเป็นร้อยละ 21.74 7-9 ปี คิดเป็นร้อยละ0.00  
 ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 21.74 

   
 

4.   สถานภาพ พนักงานส่วนต าบล  คิดเป็นร้อยละ 43.48      พนักงานจ้าง คิดเป็นร้อยละ 52.17    
  ลูกจ้างประจ า  คิดเป็นร้อยละ 4.35 

ส่วนที่ 2  ความต้องการในการฝึกอบรม 

1.ท่านต้องการให้มีการแจ้งข่าวการอบรม 

 7 วัน คิดเป็นร้อยละ 43.48   15 วัน คิดเป็นร้อยละ 34.78  

 30 วัน คิดเป็นร้อยละ 21.74   อ่ืนๆ คิดเป็นร้อยละ 0.00  
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2. วันที่สะดวกเข้ารับการอบรม 

 จันทร์-ศุกร์ คิดเป็นร้อยละ 100.00  เสาร์-อาทิตย์ คิดเป็นร้อยละ 0.00  

 ทุกวัน (เสาร์-อาทิตย)์ คิดเป็นร้อยละ 0.00  

3. จ านวนวันที่อบรมในแต่ละครั้ง 

 1 วัน คิดเป็นร้อยละ 8.70   2 วัน คิดเป็นร้อยละ 39.13  

 3 วัน คิดเป็นร้อยละ 47.83   4 วัน คิดเป็นร้อยละ 0.00  

 มากกว่า 4 วัน คิดเป็นร้อยละ 4.35  

4. ต้องการอบรมนอกสถานที่หรือไม่ 

 ต้องการ คิดเป็นร้อยละ  78.26  ไม่ต้องการ คิดเป็นร้อยละ 21.74 

 
1.  หลักสูตรที่ต้องการฝึกอบรม (เรียงล าดับตามความต้องการ จากมากไปหาน้อย)  

1.1 อบรมบุคลากรจัดโดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  ร้อยละ 25.71  
1.2 อบรมมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม     ร้อยละ 31.43 
1.3 อบรมสัมมนาจัดโดย อบต.บ้านม่วง (ศึกษาดูงาน)   ร้อยละ 25.71  
1.4 อบรมเชิงปฏิบัติกี่ด้านคอมพิวเตอร์จัดโดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วน ร้อยละ 22.86  
      ท้องถิ่น (เฉพาะต าแหน่ง) 
 

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
....................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
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๔.๔  จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านม่วง (พ.ศ.2561 - 2563) 
แผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63) 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านม่วง  
วัตถุประสงค์ แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

 
๑.เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากรและ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี
และวิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะ
งานที่ได้รับผิดชอบ 
 
 
 
 
 
 
๒. เพ่ือด ารงรักษาบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กร
ตลอดไป 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
๑.๑ ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ และ
ทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
๑.๒ สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศนศึกษาดู
งานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
๒.๑  ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มที่ โดยการอนุญาตให้ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูน
ความรู้ในการท างานตลอดเวลา 
 
๒.๒  การจัดท าแผนอัตราก าลังสามปี   

 
ด าเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงาน
อ่ืนโดยวิธีการ ดังนี้ 
-ปฐมนิเทศ 
-ฝึกอบรม 
-ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา 
-การสอนงาน/ให้ค าปรึกษาและอ่ืนๆ 
-ศึกษาดูงาน 
 
 
 
-ส่งเสริม และสนับสนุนให้พนักงาน
ส่วนต าบลลูกจ้างประจ า พนักงาน-
จ้าง สมาชิก อบต. ผู้บริหาร ได้รับ
การศึกษาต่อในระดับปริญญาตรี  
ปริญญาโท และหลักสูตรตามสาย
งานปฏิบัติ ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-การบรรจุแต่งตั้ง/สอบคัดเลือก 

 
พ.ศ.2561 -

2563 
 
 
 
 
 
 
 
 

พ.ศ.2561 -
2563 

 
งบ อบต. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบ อบต. 
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วัตถุประสงค์ 

 
แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

 
 
๓. เพ่ือให้บุคลากรทุกคน
ได้รับการพัฒนาด้าน
คุณธรรม จริยธรรม 
 

 
การพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม   
๓.๑  ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้างมีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
 

๓.๒  เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
 

๓.๓  การพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข  
วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 

๓.๔  การส่งเสริมกิจกรรมและการใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงใน
ชีวิตประจ าวัน และการปฏิบัติราชการ 
 
 

 
 
- ปฐมนิเทศ/ ฝึกอบรม 
 

- ตรวจสอบ/ประเมินผล หลัง
ประกาศเผยแพร่ 
 

-  ฝึกอบรม/การมีส่วนร่วม 
 

- วางมาตรการจูงใจ/ฝึกอบรม/
ศึกษาดูงาน 
 

 
 

พ.ศ.๒๕61  - ๒๕63 
 

 
 

งบ อบต. 
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วัตถุประสงค์ 

 
แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

 
๔. เพ่ือให้บุคลากรสามารถ
ปฏิบัติราชการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

การพัฒนาระบบงาน  
๔.๑  การลดเวลา ลดขั้นตอนในการท างาน การปรับใช้
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถให้บริการประชาชนได้
อย่างรวดเร็ว 
 

๔.๒  การจัดการสารสนเทศ  
 
 
 

๔.๓  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงาน
อ่ืนโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปรับปรุงวิธีการท างานและสถานที่
ให้บริการประชาชน 
 

- ปรับปรุงระบบคอมพิวเตอร์/
เว็บไซต์/อินเตอร์เน็ต/จานดาวเทียม  
/เสียงไร้สาย ฯลฯ 
 

- วางมาตรการจูงใจและลงโทษ 

 
 

พ.ศ.2561 -2563 
 

 
 

งบ อบต. 
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ส่วนที่ ๓ 

รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากร ประจ าปี พ.ศ. ๒๕61 - พ.ศ. ๒๕63 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านม่วง 

 แผนงานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

 

 

ที ่ โครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
หน่วยด าเนินการ 

วิธีการพัฒนา 
ระยะเวลา 

งบประมาณ หมายเหตุ 
อบต. กรมส่งเสริม หน่วยงานอ่ืน ด าเนินการ 

๑ โครงการอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการบริหารงาน อบต. 
- จัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากร
ของอบต.ในเรื่องของระเบียบ
กฎหมายและตามหลักสูตรต่างๆที่
ใช้ในการปฏิบัติงาน 

ทุกต าแหน่ง 

  - - อบรม/ศึกษาดูงาน 
2561 -
2563 

๖๐๐,๐๐๐ 
(๓ ปี) 

 

๒ โครงการพัฒนาความรู้ให้แก่
บุคลากร 
- ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/ 
สัมมนาตามหลักสูตรต่างๆที่
หน่วยงานอื่นๆ จัด 

ทุกต าแหน่ง 

- -   อบรม/สัมมนา 
2561 - 
2563 

๓๐๐,๐๐๐ 
(๓ ปี) 

 

๓ โครงการอบรมหลักสูตรการ 
ปฏิบัติงานตามต าแหน่งหน้าที่ 

ตามต าแหน่งที่
เปิดอบรม -    อบรม/ศึกษาดูงาน 

2561 - 
2563 

 

๓๐๐,๐๐๐ 
(๓ ปี) 
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ที ่ โครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
หน่วยด าเนินการ 

วิธีการพัฒนา 
ระยะเวลา 

งบประมาณ หมายเหตุ 
อบต. กรมส่งเสริม หน่วยงานอ่ืน ด าเนินการ 

๔ โครงการปฐมนิเทศพนักงานบรรจุ
ใหม่ 
- ปฐมนิเทศให้ความรู้ในการ
ปฏิบัติงานแก่บุคลากรที่บรรจุ
แต่งตั้งใหม่ 

ทุกต าแหน่งที่ 
บรรจุแต่งตั้งใหม่ 

 - - 
ปฐมนิเทศ/ 
การสอนงาน 

 
2561 - 
2563 

 

-  

๕ โครงการอบรมและศึกษาดูงาน
ศูนย์การเรียนรู้ อันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ 

ส.อบต./ 
ผู้บริหาร 

พนักงานส่วน
ต าบล 

 - - 
ประชุม/สัมมนา

ศึกษาดูงาน 

 
2561 - 
2563 

 

-  

 
๖ 

โครงการประชาสัมพันธ์การเตรียม
ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
 

 
ทุกต าแหน่ง 

ตามหลักเกณฑ์ 
 - - 

ประชุม/สัมมนา 
/ฝึกอบรม 

 
2561 - 
2563 

 

9๐,๐๐๐ 
(๓ ป)ี 

 

๗ การประชุมประจ าเดือน 
- จัดประชุมประจ าเดือนแนะน า
การปฏิบัติงานและถ่ายทอดความรู้
โดยให้บุคลากรที่ได้ไปอบรมมา
เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ให้แก่
บุคลากรทุกคน 

ทุกต าแหน่ง 

 - - 
ประชุมประจ าเดือน/ 

การสอนงาน 

2561 - 
2563 

 
-  

๒4 



 

 
   แผนงานการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม 

 

 
  
 
 

ที ่ โครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
หน่วยด าเนินการ 

วิธีการพัฒนา 
ระยะเวลา 

งบประมาณ หมายเหตุ 
อบต. กรมส่งเสริม หน่วยงานอ่ืน ด าเนินการ 

๑ โครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม
ของบุคลากร 
- จัดฝึกอบรมให้ความรู้เพื่อพัฒนา 
คุณธรรมจริยธรรมแก่บุคลากรของ  
อบต. 

ทุกต าแหน่ง  - - 
ประชุม/อบรมเชิง

ปฏิบัติการ 

2561 - 
2563 

 

๓๐,๐๐๐ 
(๓ ป)ี 

 

๒ การจัดท าประมวลจริยธรรมของ 
ข้าราชการ 
- จัดท าประมวลจริยธรรม  เพ่ือให้
บุคลากรได้ยึดถือ  และใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน 

ทุกต าแหน่ง  - - ประชุมประจ าเดือน 
2561 - 
2563 

 

-  

๓ โครงการกิจกรรมความดีเพ่ือสังคม
และสาธารณะ (CSR : Corporate 
Social Responsibility) 

ทุกต าแหน่ง  - - 
ประชุม/เข้าร่วม

กิจกรรม 

2561 - 
2563 

 

-  

๒5 



 

 
แผนงานการพัฒนาระบบงาน 

 
 
 

ที ่ โครงการ กลุ่มเป้าหมาย 
หน่วยด าเนินการ 

วิธีการพัฒนา 
ระยะเวลา 

งบประมาณ หมายเหตุ 
อบต. กรมส่งเสริม หน่วยงานอ่ืน ด าเนินการ 

๑ โครงการปรับลดขั้นตอนในการ
ท างาน 
- ลดเวลาและขั้นตอนในการ
ท างาน ส านักปลัด,กองช่าง, 
กองคลัง 

ทุกส่วนงาน 

 - - 
ประชุม/หารือ

ประกาศท าแผนผัง
แสดงขั้นตอน 

2561- 
2563 

-  

๒ โครงการจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ที่
ทันสมัยเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

ทุกส่วนงาน 
 - - ระเบียบพัสดุ 

2561- 
2563 

๑๐๐,๐๐๐  

๓ โครงการบ ารุง รักษา เครื่องมือ 
เครื่องใช้ส านักงาน และทรัพย์สิน
อ่ืนที่ใช้ในการบริหารประชาชน ให้
อยู่ในสภาพที่ใช้งานได้ตลอดเวลา 
 

ทุกส่วนงาน 

- -  ระเบียบพัสดุ 
2561- 
2563 

๒๐๐,๐๐๐ 
 

 

๔ โครงการกิจกรรม ๕ ส. ทุกส่วนงาน 
 - - ประชุม/รณรงค์ 

2561- 
2563 

-  
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ส่วนที่ ๔ 
หลักสูตรการพัฒนา 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาและการติดตามและประเมินผล  
(๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ  
(๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
(๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง   
(๔) หลักสูตรด้านการบริหาร 
(๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

ความรู้พ้ืนฐานใน
การปฏิบัติ
ราชการ 

แผนงาน/โครงการ 
วัตถุประสงค์/

เน้ือหา 

เป้าหมาย 
วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตาม
และประเมินผล ระดับ จ านวน 

๑.การปฐมนิเทศ ๑.๑ โครงการปฐมนิเทศ
พนักงานใหม ่

- เพื่อเสริมสร้างความรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
อบต. และบทบาท
หน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย 

ระดับของพนักงาน
ส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างที่
บรรจุแต่งตั้งใหม่ 

เท่ากับพนักงาน
ส่วนต าบล/
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างที่
บรรจุแต่งตั้งใหม่ 

ปฐมนิเทศ - ช่วงเวลาที่บรรจุ
แต่งต้ัง 

- พนักงานที่บรรจุใหม่
มีความรู้ความเข้าใจ
และปฏิบัติงานได้ดี
ตามที่ได้รับมอบหมาย 

- ก.อบต.จังหวัด 
- อบต. 

ทดสอบตามแบบที่
ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

๒. การฝึกอบรม ๒.๑ โครงการพัฒนา
คุณธรรมและจริยธรรม 

- เพื่อพัฒนาและ
เสริมสร้างคุณธรรม
และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

เท่ากับระดับของ 
บุคลากรที่เข้ารับ
อบรมของแต่ละคน 

เท่ากับจ านวนของ
บุคลากรที่เข้ารับ
การอบรม 

ฝึกอบรม เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
โครงการ 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2561 - 2563 

- บุคลากรมีคุณธรรม
และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อบริการ
ประชาชนและด าเนิน
ชีวิตได้อย่างปกติสุข 

- หน่วยงาน
ภายนอก 
-ส านักงานปลัด
อบต. 

ทดสอบตามแบบที่
ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

 ๒.๒ โครงการฝึกอบรม
ผู้บริหาร ตามแผนการ
ด าเนินการฝึกอบรม
บุคลากรท้องถิ่น 

- เพื่อพัฒนาความรู้
และวิสัยทัศน์ในการ
ท างานของผู้บริหาร 

เท่ากับระดับของ
พนักงานส่วนต าบล
ต าแหน่งผู้บริหาร 

เท่ากับจ านวนของ
บุคลากรที่เข้ารับ
การอบรม 

ฝึกอบรม เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
หลักสูตร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2561- 2563 

- มีความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการท างาน
เพิ่มมากขึ้น 

- สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- หน่วยงาน
ภายนอก 

ทดสอบตามแบบที่
ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
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ความรู้พ้ืนฐานใน
การปฏิบัติ
ราชการ 

แผนงาน/โครงการ 
วัตถุประสงค์/

เน้ือหา 

เป้าหมาย 
วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จ านวน 

 ๒.๓ โครงการฝึกอบรม
ผู้ปฏิบัติงานตามแผนการ
ด าเนินการฝึกอบรมบุคลากร
ท้องถิ่น 

- เพื่อพัฒนาความรู้
ในการปฏิบัติงานใน
หน้าที ่

เท่ากับระดับของ
พนักงานส่วนต าบล/
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างระดับ
ปฏิบัติการที่เข้ารับ
อบรมของแต่ละคน 

เท่ากับจ านวนของ
บุคลากรที่เข้ารับ
การอบรม 

ฝึกอบรม เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
หลักสูตร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2561- 2563 

- มีความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการท างาน
เพิ่มมากขึ้น 

- สถาบัน
พัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 
- หน่วยงาน
ภายนอก 

ทดสอบตามแบบที่
ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

๓. การศึกษา หรือดู
งาน 

๓.๑ โครงการศึกษาดูงาน
เพื่อพัฒนาศักยภาพ 

- เพื่อน าความรู้ที่
ได้มาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

เท่ากับระดับของ
พนักงานส่วนต าบล/
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างที่เข้า
ศึกษาดูงานของ 
แต่ละคน 

เท่ากับระดับของ
พนักงานส่วน
ต าบล/
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างที่เข้า
ศึกษาดูงานของแต่
ละคน 

การศึกษา หรือ
ดูงาน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
โครงการ 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2561 -2563 

- ผู้เข้าร่วมโครงการน า
ความรู้ที่ได้รับมา
ประยุกต์ใช้ในการ
ท างานในองค์กรได้
อย่างด ี

- ส านักปลัด
อบต. 

ทดสอบตามแบบที่
ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

๔. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการ
สัมมนา 

๔.๑ โครงการสัมมนา/
ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

- เพื่อพัฒนาความรู้
และวิสัยทัศน์ในการ
ท างานของพนักงาน
ส่วนต าบล 

เท่ากับระดับของ
พนักงานส่วนต าบลใน
ต าแหน่งผู้บริหารที่เข้า
รับการประชุมเชิง
ปฏิบัติการของแต่ละ
คน 

เท่ากับจ านวนของ
บุคลากรที่เข้ารับ
การอบรม 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือ 

การสัมมนา 
 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
หลักสูตร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2561 -2563 

- มีความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการท างาน
เพิ่มมากขึ้น 

ทุกส่วน
ราชการและ
หน่วยงาน
ภายนอกที่
ด าเนินการ 

ทดสอบตามแบบที่
ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

 ๔.๒ โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/การบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ดี 

- เพื่อพัฒนาความรู้
ของพนักงานส่วน
ต าบลในการบริหาร
จัดการองค์กร 

เท่ากับระดับของ
พนักงานส่วนต าบล/
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างที่เข้า
ศึกษาดูงานของแต่ละ
คน 

เท่ากับจ านวนของ
บุคลากรที่เข้ารับ
การอบรม 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือ 

การสัมมนา 
 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
หลักสูตร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2561 -2563 

- มีความรู้เพิ่มมากขึ้น
ในการบริหารจัดการ
ภายในองค์กร 

ทุกส่วน
ราชการและ
หน่วยงาน
ภายนอกที่
ด าเนินการ 

ทดสอบตามแบบที่
ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

 

 

๒8 



 

 

ความรู้พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติ

ราชการ 
แผนงาน/โครงการ 

วัตถุประสงค์/
เน้ือหา 

เป้าหมาย 

วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จ านวน 

 

๔.๓ โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา เพิ่ม
ประสิทธิภาพบุคลากรใน
ส านักปลัด 
 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ 
ประสบการณ์ ใน
การปฏิบัติงาน 

ทั่วไป - บริหาร
ท้องถิ่นระดับสูง 

11 คน ประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือ

การสัมมนา 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
หลักสูตร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2561 - 2563 

- มีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงาน
ภายนอกที่
ด าเนินการ 

ทดสอบตามแบบที่
ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

 

๔.๔ โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนาเพิ่ม
ประสิทธิภาพบุคลากรใน 
กองคลัง 
 

- เพื่อเพิ่มพูน 
ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

ทั่วไป - บริหาร
ท้องถิ่นระดับสูง 

8 คน ประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือ

การสัมมนา 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
หลักสูตร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2561 - 2563 

- มีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงาน
ภายนอกที่
ด าเนินการ 

ทดสอบตามแบบที่
ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

 ๔.๕ โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนาเพิ่ม
ประสิทธิภาพบุคลากรใน 
กองช่าง 
 

- เพื่อเพิ่มพูน 
ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

ทั่วไป - บริหาร
ท้องถิ่นระดับสูง 

4 คน ประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือ

การสัมมนา 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
หลักสูตร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2561 - 2563 

- มีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงาน
ภายนอกที่
ด าเนินการ 

ทดสอบตามแบบที่
ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

 ๔.๗ โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนาเพิ่ม
ประสิทธิภาพบุคลากรในส่วน
การศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
 

- เพื่อเพิ่มพูน 
ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ ใน
การปฏิบัติงาน 

ทั่วไป - บริหาร
ท้องถิ่นระดับสูง 

5 คน ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือ 

การสัมมนา 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
หลักสูตร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2561 - 2563 

- มีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าที่
อย่างมีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงาน
ภายนอกที่
ด าเนินการ 

ทดสอบตามแบบที่
ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

 

 

 29 

25 

21 

20  

 

20  

 

21 

20  

 

20  



 

 

ความรู้พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติ

ราชการ 
แผนงาน/โครงการ 

วัตถุประสงค์/
เน้ือหา 

เป้าหมาย 
วิธีการ
พัฒนา 

งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับ 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จ านวน 

 

๔.๘ โครงการประชุม
ประจ าเดือนบุคลากรใน
หน่วยงาน 

- ซักซ้อมการ
ปฏิบัติงานในรอบ
เดือนที่ผ่านมา เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติหน้าที่ที่ถูกต้อง 

เท่ากับระดับของ
คณะผู้บริหาร/
พนักงานส่วน
ต าบลในต าแหน่ง
ผู้บริหารที่เข้าการ
ประชุม
ประจ าเดือนของ
แต่ละคน 
 

เท่ากับจ านวนของ
บุคลากรที่เข้า
ประชุม
ประจ าเดือน 

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
หรือการ
สัมมนา 

- ตั้งแต่เดือน 
ต.ค. – ก.ย. 
2561 - 2563 

- มีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

   ส านักปลัด ทดสอบตามแบบที่
ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

๕. การสอนงาน
การให้ค าปรึกษา
หรือวิธีการอื่น 

๕.๑ โครงการสนับสนุน
ทุนการศึกษาให้ศึกษาต่อใน
ระดับปริญญาตรีและ 
ปริญญาโท 
 
 

- เพื่อยกระดับความรู้
ของบุคลากรให้สูงขึ้น 

- - ตามความสมัคร
ใจของบุคลากรที่
ต้องการศึกษาต่อ 

 ทุนส่วนตัวของ
บุคลากรที่สมัคร
เข้ารับการ 
ศึกษาต่อ 

ปีงบประมาณ 
2561 - 2563 

- สามารถน าความรู้มา
ใช้ในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงาน
ภายนอกที่
ด าเนินการ 

ทดสอบตามแบบที่
ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

 ๕.๒ โครงการอื่น ๆ ที่สามารถ
ก าหนดภายหลังตามความ
จ าเป็นและสถานการณ์ 

- - - - - ปีงบประมาณ 
2561 - 2563 

- - ทดสอบตามแบบที่
ก าหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคับบัญชา 
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ส่วนที ่๕ 
 

การติดตามและประเมินผล 

 องค์การบริหารส่วนต าบล บ้านม่วง ได้ก าหนดวิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล  และ
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล  โดยแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและ
บุคลากร ดังนี้ 
 คณะกรรมการติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ประกอบด้วย 
  ๑. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านม่วง  เป็น ประธาน 
  ๒. หัวหน้าส่วนราชการทุกคน เป็น กรรมการ 
  ๓. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล เป็น กรรมการเละเลขานุการ  
 โดยให้มีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านม่วง เป็นประจ าทุกปี  และสรุปรายงานผลและข้อเสนอแนะ ในการติดตามประเมินผล ให้นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านม่วง  รับทราบเพื่อพิจารณา  
 นอกจากการติดตามและประเมินผลในรูปคณะกรรมการแล้วในการที่มีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ในแต่ละ
ครั้งที่องค์การบริหารส่วนต าบล บ้านม่วง เป็นผู้ด าเนินการจะท าการประเมินผลการพัฒนาความรู้  ในแต่ละครั้งเป็น          
๒ ระยะ คือ 
  ๑. ระยะก่อนการด าเนินการ  โดยการประเมินจากการใช้แบบทดสอบ เพ่ือวัดความรู้ความเข้าใจก่อน
ได้รับการพัฒนาความรู้ 
  ๒ . ระยะหลังการด าเนินการ  โดยการประเมินจากการใช้แบบทดสอบชุดเดิม เพื่อวัดความรู้ความเข้าใจ
หลังจากได้เข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้ แล้วน ามาเปรียบเทียบผลคะแนนที่ได้ว่ามีผลคะแนนแตกต่างจากก่อนและหลัง
อย่างไร 
 ในกรณีโครงการที่มีการจัดศึกษาดูงานนอกสถานที่ภายหลังจากกลับจากศึกษาดูงานจะมีการประเมินและสรุปผล
สาระความรู้และประโยชน์ที่ได้รับจากการศึกษาดูงานเพื่อเผยแพร่ให้บุคลากรของ  อบต .ได้ทราบเพ่ือน าไปปรับใช้ใน   
การปฏิบัติงานของ  อบต . ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นประโยชน์แก่ประชาชนต่อไป  และรายงานให้
นายอ าเภอในฐานะผู้ก ากับดูแลได้รับทราบต่อไป   
ก าหนดมาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   
  ๑.  มีการมอบรางวัลพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างดีเด่นเป็น
ประจ าทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ าเสมอ รวมทั้งการขาด ลา มาสายในการปฏิบัติงานราชการ  
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
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๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัดกิจกรรม

พัฒนาที่หน่วยงานต่างๆ เป็นเจ้าภาพ การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 ก าหนดมาตรการด าเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดท่ีกระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้
ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน  แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ ๓  ครั้ง ยกเว้น
การกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากท่ีกฎหมาย

หรือระเบียบก าหนด  
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองค์การ

บริหารส่วนต าบล 
๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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